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1  VORWORT

Liebe Leserin, lieber Leser,

auf die Frage, was denn die bisherige Kulturkonzeption der Stadt Jena gebracht habe,
betonen vor allem die Akteure: der Prozess der Erarbeitung dieser Konzeption hat ein
Miteinander und eine Vernetzung initialisiert, die tragfahig ist. Die Einrichtung eines
Beratungs- und Informationszentrums fir Kulturvereine und kulturelle Initiativen, sowie die
Griundung des Beirates fir Soziokultur mit einem eigenen Fonds Soziokultur sind Ausdruck,
dass dieses Netz heute stabil ist, aber auch weiter wachst. Die frihere Trafo-Station in der
Nollendorfer Stral3e - als neuer Ort fir kulturelle Veranstaltungen - ist ein Beispiel hierfir.

Die Jenaer Kulturlandschaft ist wirklich sehr lebendig!

Die Jenaer Philharmonie erzeugt viel Aufmerksamkeit, wurde sie doch als eines von sechs
Orchestern bundesweit fUr eine Exzellenzforderung vorgeschlagen. Das ist Anerkennung des
Potentials, das man in diesem Konzertorchester sieht. Auf einer anderen Ebene: Jazz im
Paradies wurde dreimal in Folge mit dem Bundesmusikpreis APPLAUS ausgezeichnet, einem
Spielstattenprogrammpreis fir Rock, Pop, Jazz fir seine hervorragende Jazzmeile.

Weitere Kultureinrichtungen machen von sich reden. Die Volkshochschule Jena ist
beispielsweise Modellstandort im Bundesprojekt AlphaKommunal. In diesem Projekt werden
Formen erarbeitet, um das Thema Grundbildung in die Offentlichkeit zu tragen und
Teilnehmende fir Grundbildungskurse zu gewinnen. Die Musik- und Kunstschule Jena
engagiert sich seit Jahren vorbildlich im Rahmen von Schulkooperationen in Projekten wie
dem Instrumentenkarussell fir Grundschulen oder dem Bandprojekt, deren Ergebnisse auch
immer wieder offentlich prasentiert werden. Die Ernst-Abbe-Bicherei, fir die ja derzeit die
Planungen fir einen neuen Standort laufen, zeichnet sich durch das Projekt SchuBiNet aus,
einem Netzwerk zwischen Schulen und der Bibliothek, in dem die Jenaer Schulen vom
Fundus der Bibliothek profitieren. Die Stadtischen Museen Jena wenden sich neben ihren
exzellenten Ausstellungen bestandig mit Vermittlungsangeboten an Kinder und Jugendliche
im Bereich Museumspadagogik-Stadtgeschichte.

Diese Beispiele unterstreichen, dass kulturelle Bildung ein zentrales Anliegen des Jenaer
Kulturlebens ist! Und: dieses Anliegen wird auch von zahlreichen Jenaer Kulturvereinen
getragen und ausgefillt. Diese Vereine werden von der Stadt Jena in einem Umfang
gefordert, der vergleichbar ist mit den Verhaltnissen in Halle und Leipzig, die als besonders
vorbildlich gelten.

Es wird deutlich, dass wir in Jena ein Umfeld haben, in dem eine Weiterentwicklung der
Kulturkonzeption angemessen, sinnvoll und forderlich ist. Diese Fortschreibung zeichnet sich
durch eine hohen Beteiligungsgrad bei der Erarbeitung und ein breit gefachertes
Themenspektrum aus. Sie ist von innen heraus selbst erarbeitet und eben nicht von aulRen



Organisationsberatungsinstitut ringen

beobachtend aufgeschrieben. Sie bewegt sich zwischen zwei Polen: Bestehendes erhalten
und Innovationen zulassen.

Lesen Sie selbst: Kapitel 2 beschreibt die Methodik der Erarbeitung, Kapitel 3 gibt einen
Ruckblick auf die bisherige Kulturkonzeption, Kapitel 4 formuliert ein Leitbild, Kapitel 5
benennt Entwicklungspotentiale und Kapitel 6 schliel3t mit einem Ausblick.

Die Formulierungen, die Sie hier finden, wurden in einer Redaktionsgruppe erarbeitet und
haufig einmUtig, an manchen Stellen mehrheitlich, beschlossen.

Viele haben ihre Zeit investiert und sich an der Erarbeitung dieser Konzeption beteiligt.
Herzlichen Dank hierfur! Ein besonderer Dank gilt aber ORBIT und Ines Morgenstern fur die
Moderation und Redaktion des gesamten Verfahrens!

Wir freuen uns auf lhre Resonanz!

lhr Jorg Vogel
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2 METHODIK

Zur Weiterentwicklung der Jenaer Kulturlandschaft entstand im Jahr 2010 erstmalig eine
Kulturkonzeption fur die Jahre 2010 bis 2015. Gemeinsam mit der Verwaltung, den Jenaer
Kulturakteuren/innen sowie unter Beteiligung der Bevdlkerung entwickelte das
Organisationsberatungsinstitut Thiringen als Prozessbegleiter diese Kulturkonzeption mit.

Aktuell steht nun deren Fortschreibung fir die kommenden finf Jahre bevor. Mit der
Moderation und Begleitung des anstehenden Prozesses wurde wiederum ORBIT beauftragt.
Das Ziel der Fortschreibung ist es, die bisherigen Maf3nahmen auf ihre Umsetzung hin zu
Uberprifen, aktuelle Tendenzen zu diskutieren und Visionen bzw. konkrete
Umsetzungsstrategien fur die Jahre 2016 bis 2020 zu entwickeln. Um erneut eine breite
Beteiligung bei der Fortschreibung der Konzeption zu gewahrleisten, wurde ein
mehrmethodisches Vorgehen genutzt. Wahrend des gesamten Prozesses fanden
regelmafige Treffen einer Arbeitsgruppe — bestehend aus Vertreter/innen der Verwaltung,
Politik und Kulturakteuren/innen sowie ORBIT, 6 Gesprachsrunden mit Kulturakteuren/innen
(Fokusgruppen) und eine Gesprachsrunde mit den Einrichtungsleitern/innen von JenaKultur
zu verschiedenen Themen, ein Birgerdialog, eine Veranstaltung mit Vertreter/innen der
Wirtschaft, Wissenschaft und des 6ffentlichen Lebens Jenas sowie zwei Onlinebefragungen
statt. Im Rahmen der Befragungen wurden zum einen die Ortsteilbirgermeister/innen um
ihre Einschatzung zur Jenaer Kulturlandschaft gebeten sowie die Kulturakteure/innen.

2.1 Begleitung der Arbeitsgruppe Fortschreibung der Kulturkonzeption

Der gesamte Prozess der Weiterentwicklung des Kulturkonzeptes wurde durch die
Arbeitsgruppe des Kulturausschusses begleitet und durch Ines Morgenstern, ORBIT e.V.
moderiert und dokumentiert. Mitglieder der Arbeitsgruppe sind seitens des
Kulturausschusses Dr. Albrecht Schroter, Dr. Jorg Vogel, Tilo Schieck, Brunhild Egge, Dr.
Eckhard Birckner, Dr. Beate Jonscher und von JenaKultur Jonas Zipf, Carsten Miller und
Friedrun Vollmer. In den monatlichen Treffen wurde die Revision der vergangenen
Kulturkonzeption erstellt, die jeweiligen Arbeitsschritte und Veranstaltungen vorbereitet
und abgestimmt sowie der hier vorliegende Ziel- und Mafinahmenkatalog erstellt. Dies
erfolgte Uberwiegend konsensual, im Einzelfall auch mehrheitlich.
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2.2 Befragung der Akteure der Jenaer Kulturlandschaft und der
Ortsteilbirgermeister

Bereits im Rahmen der Erstellung der Kulturkonzeption 2010 fand eine Befragung der Jenaer
Kulturakteure statt. Um eine moglichst grof3e Anzahl an Kulturakteure/innen zu erreichen,
erfolgte die Akquise der Teilnehmer/innen jeweils mittels des sogenannten
Schneeballverfahrens. Dieses oder artverwandte Verfahren werden fir Befragungen
eingesetzt, bei denen die Zielgruppe schwer bzw. nur mit sehr hohem Aufwand erreichbar
ist. In der praktischen Umsetzung werden bei diesem Verfahren alle bekannten/zuganglichen
Akteuref/innen angeschrieben und um Verbreitung der Befragung gebeten. Durch Nutzung
bestehender Netzwerke konnten somit auch Akteure/innen, die beispielsweise erst seit
kurzem in der Jenaer Kulturlandschaft tatig sind, erreicht werden. Eine Ermittlung der
Ricklaufzahl ist bei diesem Verfahren jedoch nicht moglich. Insgesamt beteiligten sich Gber
200 Akteure an dieser Befragung. Die Ergebnisse liegen als separater Bericht vor und sind in
die Kulturkonzeption eingeflossen.

Die Einbeziehung der Ortsteilbirgermeister/innen war urspringlich in einer Fokusgruppe
geplant. Aufgrund zu geringer Resonanz wurde auf eine Onlinebefragung umgestellt. Damit
erhielten alle Ortsteilbirgermeister/innen die Moglichkeit, ihre Bedarfe und Themen fir die
Jenaer Kulturkonzeption anzumelden. Insgesamt nutzten diese Mdoglichkeit 19
Vertreter/innen der Jenaer Ortsteile. Auch zu dieser Befragung existiert ein separater
Ergebnisbericht, der dieser Kulturkonzeption zugrunde liegt.

2.3 Fokusgruppen

Aufbauend auf den Ergebnissen der Onlinebefragungen und der Reflexion der ersten
Kulturkonzeption wurden zur inhaltlichen Vertiefung Themen ausgewahlt, die mit den
entsprechenden Akteuren im Dialog bearbeitet werden sollten. Die Themen waren:

e Bildung

e Interkulturalitat

e Kreativwirtschaft

e Kulturelle Infrastruktur

e Veranstaltungswirtschaft
e Kulturférderung

e JenaKultur

Fur die Fokusgruppen wurde ein diskursives Verfahren gewahlt, welches es ermdglichte,
sowohl im Gruppendialog Themen zu bearbeiten als auch mit verschiedenen
Moderationstechniken sich die Fragestellungen zu erschlie3en. Die jeweiligen Protokolle
sind dem Anhang beigefigt.
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2.4 Dialog ,Jena und Kultur 2020"

Der Dialog ,Jena und Kultur 2020" richtete sich speziell an institutionelle Vertreter/innen
Jenas, um deren Fachexpertise zur Weiterentwicklung der Jenaer Kulturlandschaft
einzufangen. Hierzu wurde ein Format gewahlt, bei dem sich einem einfGhrenden Input
(Ergebnisprasentation der bisherigen Erhebungen) eine jeweilige Arbeitsphase anschloss.
Eingeladen waren ca. 60 Vertreter/innen aus allen gesellschaftlichen Bereichen, von denen
ca. 40 Personen teilnahmen.

2.5 Burgerdialog

In einem die Erhebungen abschlielienden Workshop fir Birger/innen wurde nach einem
zweigeteilten Verfahren vorgegangen. Einerseits erfolgte die Auswahl der Teilnehmenden
durch eine reprasentative Auswahl von 5oo Personen, die anhand einer gewichteten
Zufallsstichprobe aus dem Einwohnermelderegister gezogen wurde, andererseits wurde
durch eine gezielte Offentlichkeitsarbeit mittels Flyer und Presse auch der offene Zugang zu
diesem Birgerdialog gewahrleistet. Insgesamt folgten der Einladung ca. 60 Personen.

Nach einer einfGhrenden Vorstellung des Prozesses und der bisherigen Ergebnisse konnten
die Teilnehmer/innen an Thementischen zu verschiedenen inhaltlichen Fragestellungen in
den Dialog kommen.
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3 RUCKBLICK AUF DIE LETZTE KULTURKONZEPTION

Die erste Kulturkonzeption der Stadt Jena enthielt einen sehr umfangreichen
Malinahmeplan, der sich in seiner Gliederung an den bearbeiteten Kulturfeldern orientierte.
Die Ziele und Maldnahmen gliederten sich jeweils in kurz-, mittel- und langfristig. So entstand
ein Malénahmenkatalog von fast 200 Einzelmafnahmen.

Im Rahmen der Fortschreibung der Jenaer Kulturkonzeption unterzog die Arbeitsgruppe des
Kulturausschusses diesen Katalog einer Revision. Dabei musste festgestellt werden, dass
damals viele der MalRnahmen recht ungenau formuliert wurden wund keine
Verantwortlichkeiten benannten. Dennoch kann resUmiert werden, dass die erste
Kulturkonzeption eine breite Wirkung erzielte und viele Vorhaben umgesetzt wurden.

Im Folgenden werden die aufgefUhrten MalRnahmen einer zusammenfassenden Bewertung
unterzogen.

3.1 Allgemeine Zielstellungen

Besonders positiv zu erwahnen ist die Etablierung der Kulturforderstelle, die im Rahmen der
Umsetzung der Kulturkonzeption in Tragerschaft der Birgerstiftung entstanden ist. Alle
Akteure bescheinigen eine kompetente Vereinsberatung und Netzwerkarbeit, die auch
zukinftig unbedingt fortgefihrt werden soll.

Der Sockelbetrag der Kulturfoérderung konnte gesichert und auf 300.000 Euro fir die
Kulturférderung aufgestockt werden. Zudem konnte ein Mietfonds in Héhe von 40.000 Euro
eingerichtet werden. Allerdings muss angemerkt werden, dass durch die Kostensteigerungen
bei Miete, Betriebs- und Personalkosten diese Mittel bereits alle gebunden sind.

Die bessere Vernetzung der Kulturakteure stellte ein zentrales Ziel der Kulturkonzeption dar.
Dies konnte insbesondere innerhalb der freien Szene durch die Grindung der IG Soziokultur
und an der Schnittstelle zur Politik durch den Beirat Soziokultur erreicht werden. Insgesamt
betrachtet, wird hier auch weiterhin ein Bedarf vermutet. Auch Kulturpartnerschaften
zwischen Institutionen, Vereinen und der Wirtschaft sollte eine Schlisselfunktion
zukommen. Einzelne Projekte der Zusammenarbeit sind bereits entstanden. Méglicherweise
mussen hier neue Ansatze entwickelt werden. Die geplante Unterstitzung interdisziplinarer,
genrelbergreifender Projekte erfolgte zum einen Uber die Kulturférderung sowie den Fonds
zur Umsetzung der Kulturkonzeption und wurde zum anderen auch Uber verschiedene
Kooperationen durch JenaKultur initiiert.

Die Bedeutung eines gemeinsamen Marketings fUr Jena und die Unterstitzung der Vereine
und freien Gruppen in diesem Bereich wurden innerhalb der letzten Kulturkonzeption in den
verschiedenen Kulturfeldern ersichtlich und missen auch weiter auf der Agenda stehen.
Bisher wurde diese Malénahme so nicht umgesetzt, das Marketing gestaltet sich aktuell eher
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als Aufgabe der einzelnen Einrichtungen. Es besteht eine Arbeitsgruppe Offentlichkeitsarbeit
der Stadt Jena, in der sich Mitglieder der Verwaltung und der Eigenbetriebe der Stadt
zusammengeschlossen haben, um ihr Marketing aufeinander abzustimmen. Dariber hinaus
gibt es allerdings nur vereinzelte Aktivitaten der Netzwerkzusammenarbeit der
verschiedenen Trager im Marketing. Erstellt wurde ein Forschungsatlas zu den MINT-Berufen
durch JenaWirtschaft. Ein weiterer Ausbau dieser Aktivitaten, unter Einbeziehung von
Wissenschaft, Wirtschaft und Kultur, wird fir notwendig erachtet.

Die anvisierten Vereinfachungen in der Projektférderung konnten vor allem beim Fonds
Soziokultur erzielt werden. Fir alle anderen Antrage gilt auch weiterhin die stadtische
Zuschussrichtlinie.

Der geplante kinstlerische Austausch zwischen den Partnerstadten wurde begonnen und soll
auch zukinftig fortgesetzt werden.

Die Erweiterung des kulturellen Angebotes auf die Ortsteile konnte bereits bei einzelnen
Projekten erfolgen, dennoch ist eine Konzentration im Zentrum festzustellen. Maf3nahmen
zur Verbesserung der Erreichbarkeit kultureller Angebote mit dem &ffentlichen Nahverkehr
insbesondere fur Kinder und Jugendliche konnten leider nicht erreicht werden.

3.2 Bildung und Wissenschaft

Ausgehend vom Leitbild ,Bildung gemeinsam verantworten" sollte ein Bildungskonzept fir
die Stadt ausgearbeitet werden. Dieses ist aktuell in Arbeit. Das Konzept der ,Lokalen
Bildungslandschaften" befindet sich beispielsweise schon in seiner Umsetzung. Dabei sollen
stadtteilbezogen lokale Bildungsakteure wie Lehrer/innen, Schulsozialarbeiter/innen oder
Sozialpadagogen/innen fallbezogen aber auch in Projekten und Fortbildungen
zusammenarbeiten, um Vernetzung und Kooperation zu fordern. Seit dem Sommer 2016
arbeitet das ,Forum Bildung" an der Umsetzung eines Konzeptes fir die Gesamtstadt Jena.
In diesem Zusammenhang sollte auch eine Gesamtibersicht zum Bildungsangebot,
einschlielRlich der Angebote in der Erwachsenenbildung erstellt werden. Diese Aufgabe steht
noch immer aus. Bisher existieren allerdings nur Angebote wie die ,Bildungsbox", die,
finanziert durch Unternehmen, neu zugezogenen Familien einen Uberblick Uber
Bildungsangebote gibt. Die vorhandenen Angebote sollten jedoch einer breiteren
Birgerschaft zuganglich gemacht werden. Die Kulturarbeit mit FlGchtlingen muss mehr
Beachtung finden, um eine ausreichende Orientierung im Bildungssystem der Stadt Jena zu
gewahrleisten.

Uber die bereits laufenden Projekte der frihkindlichen Bildung im kulturellen Bereich hinaus
konnte die Musik- und Kunstschule aus finanziellen Grinden keine zusatzlichen Aktivitaten
realisieren. Hier wird durch die Akteure ein deutlicher Weiterentwicklungsbedarf gesehen.

10



Organisationsberatungsinstitut ringen

Zur Fortfuhrung von Projekten im Schulbereich (,SchuBiNet" oder ,JeKiSS") wurden Mittel
der auslaufenden Kulturkonzeption verwendet.

FUr Bildungseinrichtungen und JenaPass-Inhaber war die Ausgabe von kostenfreien
Nutzerkarten fir die Ernst-Abbe-Bicherei angedacht. Dies wurde nur fir die
Bildungseinrichtungen umgesetzt, fir Inhaber des JenaPass werden aber Ermafdigungen
angeboten. Zudem wird die kostenlose Nutzung des Internets in der Ernst-Abbe-Bicherei
frei zuganglich angeboten. Das Schule-Bibliotheks-Netzwerk (SchuBiNet) als Kooperation
zwischen der Ernst-Abbe-Bicherei und den Jenaer Schulen wurde weiterentwickelt.
Vereinzelt gibt es auch Angebote fir Kindertagesstatten; deren Ausbau zu einem ,Kitanet"
steht allerdings noch aus, ebenso wie die Einrichtung eines Bucherbusses. Laut Mal3gaben
der letzten Kulturkonzeption soll bei der Frage nach einem neuen Standort der Ernst-Abbe-
Bicherei aulRerdem das langfristige Ziel einer Weiterentwicklung der Einrichtung zu einem
.Zentrum fUr Lernen und Wissen" berUcksichtigt werden. Auf Grund von Platzmangel und
ungunstiger Raumaufteilung ist das Volkshaus fir diese Aufgaben nicht geeignet.

Ein weiteres Ziel war es, aulderschulische Bildungstrager starker mit den Schulen zu
verkoppeln. Es bestehen Schulkooperationen mit der Musik- und Kunstschule, der Jenaer
Philharmonie, den Stadtischen Museen Jena und der Ernst-Abbe-Bicherei. Auch sollten
Begegnungsmoglichkeiten fir alle Generationen in Bildungseinrichtungen - etwa
Volkshochschule, Ernst-Abbe-Bicherei, Museen, Musik- und Kunstschule — geschaffen
werden. Diese sind zwar ansatzweise vorhanden; das Thema sollte aber weiterhin im Fokus
bleiben, Ausbaumaglichkeiten ausgelotet werden.

Wie durch die letzte Kulturkonzeption vorgesehen, sind an einigen Schulen der Stadt Jena
Erfindertage ins Leben gerufen worden. Diese sollen jedoch auf alle Schulen und vor allem
alle Schulformen ausgeweitet werden, was bisher noch nicht umgesetzt werden konnte.

Zur Forderung des MINT-Bereiches hat das Dezernat IV ein entsprechendes Konzept
vorgelegt, welches noch einer haushalterischen Untersetzung bedarf.

Die Zusammenarbeit zwischen den Jenaer Hochschulen und der Stadt bei bildungs- und
wissenschaftsbezogenen Projekten funktioniert Uberwiegend gut, bedarf aber der
Weiterentwicklung. Die Friedrich-Schiller-Universitdt Jena winschte sich auRerdem beim
Aufbau von Rdumlichkeiten zur Prasentation von Ausstellungen aus den Sammlungen durch
die Stadt unterstitzt zu werden. Nicht geklart wurde jedoch, welchen Bedarf die Universitat
und welche Mdglichkeiten die Stadt hat. Die ,Lange Nacht der Wissenschaften" wird
weitergefihrt.

Das Projekt , Offene Kirche" mit der Moglichkeit zur aktiven geistlich-kulturellen Betatigung,
bei dem Kirche besonders Raum der Begegnung zwischen Christen und Nichtchristen ist,
wird fortgesetzt. Zur Erarbeitung eines gemeinsamen Konzeptes zur Entwicklung des Areals

11
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Botanischer Garten, Planetarium und Griesbachgarten liegt eine Studie seitens der Friedrich-
Schiller-Universitat Jena vor.

3.3 Musik und Tanz

Die Jenaer Philharmonie als B-Orchester mit 74 Planstellen einschliel3lich der
dazugehorenden Chore, die Musik- und Kunstschule und die Landesarbeitsgemeinschaft
Jazz konnten ihre Arbeit fortsetzen. Das nachdrickliche Werben um wachsende
Landeszuschisse fir die Jenaer Philharmonie gemaf3 den Kostensteigerungen bleibt dabei
eine Daueraufgabe.

Zur Verbesserung der musikalischen Bildung im Vorschul- und Schulbereich war ein
Musikbildungsgipfel geplant. Dieser fand nicht statt. Angesichts von Dopplungen des
Engagements freier Akteure mit Angeboten der Jenaer Philharmonie und Musik- und
Kunstschule erscheint eine grundsatzliche Verstandigung sinnvoll, bedarf allerdings auch der
Mitarbeit der Schulen, Horte und Kindertagesstdatten. Bestehende Kooperationen zwischen
Kindertagesstatten, Schulen und Ensembles sind wertvoll und sollten deshalb
weiterentwickelt werden.

Die konkreten Bedarfe an Probenrdumen und Auftrittsmoglichkeiten fir Chore, Orchester,
Bands und Tanzgruppen wurden nicht wie geplant ermittelt. Dennoch war die Problematik
der kulturellen (Frei-)Raume in Jena insgesamt ein Dauerthema zwischen Stadtverwaltung
und Stadtrat. In den Jahren 2012 und 2015 konnten Mietvertrage fir neue Bandproberdaume
durch den PhonTon e.V. unterzeichnet werden. Dies deckt allerdings den Bedarf an
Probenraumen nicht ab.

Der Verein ,Jazz im Paradies e.V." konnte seine Arbeit in den bestehenden Strukturen
fortsetzen. Zudem konnten neue Auftrittsmoglichkeiten (Kunsthof, Trafostation, Villa
Rosenthal und Grof3es Glashaus) erschlossen werden. Die Fortfihrung einer Kooperation mit
JenaKultur ist winschenswert. Das Netzwerk JAZZ-IMPULSE-THURINGEN, das
Kooperationen Uber Landesgrenzen hinaus unterstitzt und die Wahrnehmbarkeit hiesiger
Jazztradition, einzelner Kinstlerinnen, Kinstler und Formationen sowie der lokalen
Jazzszene erhoht, wurde erfolgreich in die Jazzmeile Thiringen eingebunden.

Zur Qualifizierung der im Laienbereich auf dem Gebiet der Musik und des Tanzes tatigen
Ensembleleiterinnen und -leiter hat der Landesmusikrat ein Konzept entwickelt. Allerdings
ist die Bekanntheit dieses Konzeptes in Jena offenbar sehr gering. Méglicherweise sollte es
zur Popularisierung in die Kulturkonzeption aufgenommen werden.

Der Bedarf an musikalischer Bildung ist an der Lange der Warteliste der Musik- und
Kunstschule ersichtlich. Eine Entscheidung Uber dortige institutionelle Anbindung und
Forderung des Tanztheater Jena e. V. wurde bisher noch nicht herbeigefihrt.
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Weiterhin war angedacht, die Gebihren an der Musik- und Kunstschule so zu gestalten, dass
ein chancengerechter Zugang zu den Angeboten maglich ist. Die Prifung einer moglichen
Anderung der GebuUhrensatzung, die SozialermaRigungen fir Geringverdiener und
Mehrkindfamilien vorsieht, ergab, dass der Verwaltungsaufwand hinsichtlich der dann
notwendigen Ermittlung des Familieneinkommens so hoch ware, dass dieses Vorhaben
bislang nicht umgesetzt wurde.

Das Ziel, die Grindung und den Bestand von Ensembles in Schulen (Orchester, Chore, Bands,
Tanzensembles) zu fordern, sollte in der aktuellen Kulturkonzeption konkretisiert werden, da
in diesem Bereich bisher keine MaRnahmen umgesetzt wurden.

Ein weiteres Ziel war die Forderung des Zusammenwirkens von Ensembles aus dem
Amateurbereich untereinander sowie mit dem Profibereich (Jenaer Philharmonie u. a.). Die
Initiative liegt hier bei den Projektbeteiligten, die bei der Planung durch die Stadt unterstitzt
werden sollen. Dies ist in Einzelprojekten bereits geschehen, sollte aber verstetigt werden.

3.4 Theater, Literatur, Film und Medien

In Zusammenarbeit von Ernst-Abbe-BiUcherei, Lese-Zeichen e.V. und Stadtteilzentren
wurden Angebote in Form von Schreibwerkstatten und anderen Formaten zur Vermittlung
von Literatur fur Kinder und Jugendliche nicht nur im Stadtzentrum, sondern auch in den
Stadtteilen — vor allem in Lobeda, Winzerla und Jena-Nord — ausgebaut. Im Jahr 2014 wurde
der 20. Lesemarathon —getragen von Ernst-Abbe-Bicherei und Lese-Zeichen e.V. - mit guter
Resonanz durchgefihrt.

Das Theaterhaus Jena ist weiterhin experimentell und unabhangig und bietet die
Moglichkeit, Kinstler, Laien und Publikum in immer neuen gemeinsamen Aktionen zu
verbinden. Zudem nimmt es die Netzwerkfunktion in der freien Theaterszene wahr. Die
BUhnentechnik des Hauses wurde erneuert sowie ein Anbau fir Werkstatten und Lager
errichtet. So entstanden auch neue Probemdglichkeiten. Zudem wurden der stadtische
Zuschuss angepasst und erfolgreich Verhandlungen Uber die Zuschisse fir das Theaterhaus
mit dem Land Thiringen gefGhrt, um den Fortbestand des Theaterhaus Jena zu sichern und
die kinstlerische Qualitat zu erhalten.

Film e.V., UFC und die Filmfeste Filmthuer, Kino dynamique und Cellu I'art bereichern die
Kinolandschaft in Jena. Das Angebot von Filmen in Originalsprache wird durch den ,OmU-
Tag" des Kinos im Schillerhof und am Markt realisiert. In den Stadtteilen, vor allem in Lobeda
und Winzerla, wurden teilweise Filmangebote eingefGhrt und auch einzelne
medienpadagogische Projekte durchgefihrt. Diese Angebote sind allerdings noch
ausbaufahig.
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Eine mittelfristige Zielsetzung sah aulRerdem vor, ,ein Experimentierfeld fUr die Gestaltung
von Horbeitragen, Videos und Filmen" zu schaffen. Hier wurden bisher Einzelprojekte
realisiert.

Das Jenaer Birgerradio (Offener Kanal Jena) hat sein Programm den geltenden Richtlinien
des Landes angepasst.

3.5 Museen und Geschichte

Die Aufarbeitung der Geschichte des spaten 19. und 20. Jahrhunderts war Schwerpunkt der
Arbeit der Stadtischen Museen Jena unter anderem mit Einzelausstellungen. Fir eine
Dauerausstellung zum 20. Jahrhundert sind die aktuellen Raumverhaltnisse allerdings nicht
ausreichend.

Um die Sammlung des Stadtmuseums zu erganzen und weiterzuentwickeln, wurde die
Sammlungskonzeption aktualisiert und Ankaufe aus dem wieder geschaffenen Ankaufsetat
entsprechend strategisch ausgerichtet. Fir eine Weiterentwicklung der Konzeption sind
jedoch noch Rahmenfragen beziglich der Kunstsammlung zu klaren. Die handelsrechtliche
Inventur der Bestdnde wurde wie geplant abgeschlossen und seitdem wissenschaftlich
weitergefUhrt. FUr Ankauf und Restaurierung von Kunstwerken durch die Stddtische
Kunstsammlung werden ein hoherer Ankaufsetat sowie zusatzliche personelle Ressourcen
als wesentlich erachtet. Zum Ausbau der museumspadagogischen Arbeit wurde je eine halbe
Stelle im Stadtmuseum und in der Kunstsammlung geschaffen, deren Finanzierung jedoch
zukinftig sichergestellt werden muss. Im Romantikerhaus gibt es keine Personalkapazitat fur
eine kontinuierliche Museumspadagogik. Um generell mehr museumspddagogische
Angebote vorhalten zu konnen, wurden Kooperationen mit schulischen und
aulderschulischen Bildungstragern intensiviert. Zudem wurde die Kooperation zwischen
Stadtischen Museen Jena und Friedrich-Schiller-Universitat Jena hinsichtlich gemeinsamer
Forschungsantrage, Ausstellungsprojekte und ausstellungsbegleitender Veranstaltungen
vertieft.

Feste Kooperationen zwischen Romantikerhaus einerseits und Schillers Gartenhaus,
Frommannschem Anwesen sowie Goethegedenkstatte im Botanischen Garten andererseits
konnten nicht etabliert werden. Das Optische Museum und das Romantikerhaus, die sich
zwei Alleinstellungsmerkmalen in der Jenaer Geschichte widmen, sollten so weiterentwickelt
werden, dass sie sich Uberregional als Markenzeichen Jenas etablieren konnen. Leider
konnten Potentiale, die sich mit dem Themenjahr 2015 ,Romantik, Licht, Unendlichkeit"
boten, zu wenig nachhaltige Effekte erzielen, was besonders der hierfir unzureichenden
Ressourcen der beiden Hauser geschuldet ist. In den Blick genommen wurden auch
gemeinsame Werbemal3nahmen der Museen und ein gemeinsames Eintrittsticket, das zum
Besuch aller Museen in Jena berechtigt. Im ersten Fall gibt es weiterzufihrende,
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hoffnungsvolle Ansatze bei gemeinsamen Museumsnachten; im zweiten Fall misste ein
Konzept erarbeitet werden.

GeprUft wurde auch, ob eine zeitweise kostenlose Offnung der Museen, z.B. einmal im
Monat, moglich sei. Wahrend dieses Prozesses wurde dann mehr und mehr verstarkt Gber
einen kostenlosen Eintritt fUr Kinder und Jugendliche nachgedacht. Ein solches Vorhaben
musste durch die Stadt gegenfinanziert werden.

Um den Anforderungen an das Lernen im 21. Jahrhundert gerecht zu werden, sollten
vorhandene Ansatze und Projekte der interaktiven Auseinandersetzung mit Geschichte auch
aulderhalb von Museen sowie durch moderne technische Medien weiterentwickelt und
gefordert werden. Formate wie beispielsweise der Tag der Stadtgeschichte, die Stolperstein-
Initiative, die Erarbeitung eines Stadtlexikons sowie die Initiierung des Novalisweges und ein
geplanter Lyrikpfad sind Versuche, einem solchen Anspruch gerecht zu werden. Weitere
Angebote bedirfen zusatzlicher personeller und finanzieller Rahmenbedingungen.

Das Konzept ,Gedenken, Erinnern, Aufarbeiten® zur nationalsozialistischen
Gewaltherrschaft in Jena, das der Stadt als Grundorientierung fir alle geschichtskulturellen
Initiativen auf diesem Gebiet dienen soll, wurde erarbeitet: Der Gedenkstein auf dem
ehemaligen Zwangsarbeitergelande steht, das Totenbuch existiert - die Etablierung des
Lernortes steht aus.

FUr die Aufarbeitung der DDR-Geschichte erhdlt die Geschichtswerkstatt eine institutionelle
Forderung und das Thuringer Archiv fir Zeitgeschichte eine Optionsférderung in
Kooperation mit dem Land (in Abstimmung mit dem dort in Erarbeitung befindlichen
~Landeskonzept zur Aufarbeitung der SED-Diktatur in Thiringen"). Die Einrichtung eines
~authentischen Lernorts zur DDR-Geschichte" ist bislang nicht erfolgt. Aktuell besteht die
Idee, einen Ort des historischen Lernens auch im Zusammenhang mit dem Gedenkkonzept
zum Nationalsozialismus zu denken. Das Vorhaben steht unter dem Arbeitstitel ,Jahrhundert
der Diktaturen®.

Zur Erarbeitung des Stadtlexikons wurden das Historische Institut der Friedrich-Schiller-
Universitat Jena, die Geschichtsvereine der Stadt, zivilgesellschaftliche Initiativen und
geschichtsinteressierte Birger/innen einbezogen. Eine Netzwerkbildung im Sinne eines
dauerhaften Arbeitsprozesses steht aus und kann nicht vom Stadthistoriker allein geleistet
werden.

Das Stadtarchiv wurde raumlich erweitert, damit historisch relevante Akten, Nach- und
Vorlasse aufgenommen, verzeichnet und gesichert werden kénnen.
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3.6 Jugend und Szene

Im Bereich Jugend und Szene sollten laut der letzten Kulturkonzeption vorhandene
soziokulturelle Angebote erfasst und im Internet sowie in einer Publikation veroffentlicht
werden. Dies ist vor allem aus Kapazitatsgrinden bislang nicht erfolgt. Fir eine
entsprechende Erhebung sind personelle Voraussetzungen mafgeblich. Zudem wird
inzwischen auch angezweifelt, ob dies eine sinnvolle MalRnahme ist.

In der letzten Kulturkonzeption war angedacht, dass der Beirat Soziokultur Stellungnahmen
zu Antragen zur Kulturforderung abgibt, was bislang allerdings nur im Einzelfall erfolgte.
Erstmals begann im Zeitraum der letzten Kulturkonzeption ein intensiver Austausch
zwischen freier Szene, Stadtverwaltung und Politik. Hier besteht weiterhin Ausbaupotential,
vor allem durch frihzeitige Einbindung von soziokulturellen Akteuren in die Planungen der
Stadt.

Der Beirat Soziokultur hat den Raum- und Finanzbedarf soziokultureller Akteure ermittelt,
allerdings mit einer geringen Umfragebeteiligung. Die Raumproblematik hat sich mit der
Vereinsauflosung von Caleidospheres e.V. zunachst verscharft, es sind hier aber neue
Entwicklungen durch das Grol3e Glashaus, den Kunsthof, die Trafo-Station und PhonTon e.V.
zu sehen. Trotzdem sind weitere Bedarfe durch die Akteure angemeldet.

Eine Koordinierungsplattform zur kurzfristigen Nutzung von Leerstand, wie von der letzten
Kulturkonzeption vorgesehen, ist von Seiten der Stadt nicht eingerichtet worden. Diese sollte
die (Zwischen-)Nutzung auch von urspringlich kulturfernen Rdumen ermdglichen und
koordinieren. FUr die Nutzung von leerstehenden Raumen gibt es bislang Einzelbeispiele, wie
etwa die Lithotec und gegebenenfalls der Schlachthof. Die UAG hat eine offene Raumbérse
eingerichtet, die speziell die Begegnung und den Austausch der Generationen fordern
mochte. Fir Vereine sollte nach den MalRgaben der letzten Kulturkonzeption die Mdglichkeit
einer dynamischen Miet-Umsatz-Regelung geprift werden, bislang gibt es allerdings
lediglich den Mietfonds und -rabatte fir stadtische Rdume. Zudem sollten, neben einer
Projektforderung nach der Forderrichtlinie, auch mittelfristige Férdermaglichkeiten mit den
Kulturschaffenden ausgebaut werden, um langerfristige Planungen Uber das Haushaltsjahr
hinaus zu ermdglichen. Dies ist bisher nur im Einzelfall geschehen.

3.7 Kunst, 6ffentlicher Raum und Baukunst

Fir den Bereich Kunst, offentlicher Raum und Baukultur wurde in der letzten
Kulturkonzeption zundchst festgeschrieben, die konzeptionellen, finanziellen und
personellen Voraussetzungen fir eine Kunsthalle zu schaffen. Geld fir eine entsprechende
Studie wurde in den Fonds der Kulturkonzeption 2015 eingestellt. Dieses Geld wurde zur
Entwicklung des Areals in der Neugasse umgewidmet, die Zukunft eines Kunsthauses bleibt
weiterhin ungewiss.
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Zudem sollten Ausstellungsflachen im offentlichen Raum fir temporare Kunstaktionen
geschaffen werden. Bislang werden nur einzelne Projekte in diesem Bereich Uber den
Kulturférderfonds finanziert. Zur Vermittlung von Ausstellungsmoglichkeiten sollte eine
Anlaufstelle geschaffen werden. Dies ist bislang nicht erfolgt.

Der vergangenen Kulturkonzeption folgend, wurde der Bestand an o&ffentlichen
Kunstobjekten, Denkmalern und Denkmalschutzobjekten erfasst und demnachst in Form
einer gedruckten Dokumentation 6ffentlich zuganglich gemacht. Uber die Jena Tourist-
Information sollten auf3erdem Publikationen sowie FUhrungen zu diesen Objekten
angeboten werden, was bislang nur teilweise realisiert wurde. Im Marz 2017 erscheint
erstmals eine Verdffentlichung zur Kunst im offentlichen Raum in Jena. Der Kostenbedarf fir
den Erhalt und die Pflege der gegenwartig im offentlichen Raum ausgestellten Kunstwerke
wurde geprift und fiuhrte — nicht zuletzt wegen wachsendem Vandalismus - zu einer
Erhéhung in Einzeletats fir ausgewahlte Objekte in der kommenden Zuschussvereinbarung.
Kinstler/innen sollten frihzeitig in die stadtischen Planungs- und Sanierungsvorhaben
einbezogen werden. Hierzu ist auch der Baukunstbeirat als beratendes Gremium
vorgesehen, um aus ihm heraus mehr 6ffentliche Diskussionen zu generieren. Dies ist bisher
teilweise geschehen. Zur Begegnung einheimischer und Uberregionaler Kiunstler/innen
wurden einzelne Projekte, wie etwa Pleinairs, der Botho-Graef-Kunstpreis oder das
Bildhauersymposium zur kinstlerischen Ausgestaltung des Novalisweges geférdert. Das
Projekt , Thiringen von aufR3en", das die Idee verfolgt, hier aufgewachsene und weggezogene
Kinstler/innen einzuladen, wurde nur teilweise umgesetzt. Die Vergabe stadtischer
Stipendien und Preise — etwa Rosenthal-Stipendien, Botho-Graef-Kunstpreis, Walter-Dexel-
Stipendium - wurde fortgesetzt, eine Uberprifung hinsichtlich einer stérkeren
Genreprofilierung und Definition der Zielgruppen steht noch aus.

In die museumspdadagogischen Angebote sollten auch private Galerien und Kunst im
offentlichen Raum einbezogen werden, was bisher nicht umgesetzt wurde. Eine weitere
Entwicklung der museumspadagogischen Angebote wird zudem durch die fehlende
Kofinanzierung des Dezernates IV seit 2015 erschwert.

Die letzte Kulturkonzeption sah auf3erdem vor, das Angebot der Musik- und Kunstschule
hinsichtlich weiterer Genres und Ausdrucksformen auszuweiten, was in Form der Peng-
Akademie erfolgt ist.

Nach dem Vorbild der frihkindlichen Musikbildung sollte ein Konzept zum frihkindlichen
Kunstverstandnis an Kitas und Grundschulen in Kooperation mit den Hochschulen und freien
Tragern erarbeitet werden. In diesem Bereich sind einzelne Projekte entstanden, jedoch fehlt
ein stadtweites Konzept. Zudem hat die Stadt gemeinsam mit den Tragern ein Angebot an
jugendspezifischen Kunstprojekten erarbeitet. Ein stadtischer Jugendkunstpreis — analog
zum Bandwettbewerb — wurde bislang allerdings nicht ausgelobt.
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Die Optionsforderung der Kinstlerischen Abendschule wurde bis 2014 fortgefihrt, die 2015
in eine institutionelle Forderung umgewandelt wurde.

Der Kunstgarten auf dem Johannisfriedhof wurde fortgesetzt.

FUr das Friedensbergdenkmal sollte eine Nutzung erarbeitet werden, die es als Ort der
Auseinandersetzung 6ffnet und zugleich eine Vereinnahmung durch rechtsextremistische
Gruppen verhindert. Hierzu hat das Historische Institut der Friedrich-Schiller-Universitat ein
Konzept entwickelt, das aktuell zur Prifung steht. Um die Ausstellungsmdoglichkeiten im
Johannisturm zu verbessern, wurde zudem eine ganzjdhrige Nutzung geprift, welche
allerdings auf3erhalb der Sommermonate nur durch weitere Investitionen moglich ware.

3.8 Kulturmarketing und Tourismus

Die Erarbeitung eines Tourismuskonzepts fir die Stadt Jena, das vor allem thematische
Potentiale wie das Romantikerhaus und das Optische Museum besonders hervorheben soll,
verzogerte sich durch den Versuch, den Thiringer Tourismusverband Jena-Saale-Holzland
e.V. in die Konzepterstellung zu integrieren. Eine Ausschreibung - nunmehr allein auf die
touristischen Potentiale der Stadt Jena ausgerichtet - ist im Jahr 2015 erfolgt, erste
Ergebnisse liegen vor. Im touristischen Beirat des Landes Thiringen hat die Stadt Jena aktuell
keinen Sitz. Zudem war in der letzten Kulturkonzeption vorgesehen, Jena - im Zuge der
Fortschreibung der Tourismuskonzeption Thiringens - im Verbund mit den Stadten der
Impulsregion als eine der zentralen Destinationen im Thiringer Stadtetourismus
auszuweisen, was bisher noch nicht erreicht werden konnte. JenaKultur bemiht sich, die
Jenaer Kulturangebote gezielt in die kulturtouristischen Kampagnen des Vereins
Stadtetourismus in Thiringen e.V. und der Impulsregion Erfurt-Weimar-Jena einzubinden
und so Uber die Region hinaus zu bewerben. Die bestehende Marketingkooperation im
Kulturmarketing der Stadte Erfurt, Weimar und Jena, wird fortwahrend weiterentwickelt und
den Bedirfnissen des Publikums in den drei Stadten angepasst. In der AG ,Kultur und
Tourismus" sind unter der Federfihrung von JenaKultur Projekte wie die App ,ImpulsRegion"
(mobiler ReisefUhrer fir Jena, Erfurt, Weimar und das Weimarer Land) oder das
Kulturmagazin ,Kulturlmpulse® mit einer eigenen Webprasenz entstanden. Die Stadt
arbeitet auf3erdem aktiv in der Metropolregion Mitteldeutschland - eine
landeribergreifende Kooperation — mit.

Den Kulturvereinen, -initiativen und -projekten sollten attraktive Marketingplattformen fur
die Werbung im 6ffentlichen Raum, im Internet, in Flyern und in anderen Publikationen durch
die Stadt zur Verfigung gestellt werden. JenaKultur befindet sich dabei in einem standigen
Prozess, die Internetseiten fir die Jenaer Kulturvereine und -veranstalter im Stadtportal
www.jena.de sowie den Veranstaltungskalender benutzerfreundlich auszubauen. Es wurden
Marketingkooperationen zwischen stadtischen Kulturprojekten, Kunstler/innen und
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Projekten der freien Szene initilert und begonnen sowie die bereits bestehenden
Marketingplattformen der Stadt Jena im Hinblick auf das Internet und Social Media technisch
weiterentwickelt. Standards fir Plakatwerbung in Abstimmung mit den anderen
Werbeformen im o6ffentlichen Raum wurden bisher noch nicht entwickelt. Der
mehrsprachige Ausbau des Informationsangebots im Kultur- und Tourismusmarketing wird
schrittweise vorangetrieben. So ist der Internetauftritt jenatourismus.de mehrsprachig
erreichbar, Imagebroschiren und Stadtplane sind nun auch auf Englisch, Franzdsisch,
Niederlandisch und Chinesisch vorhanden. Die letzte Kulturkonzeption sah vor, dass die
Stadt Jena jeder Einrichtung der freien Szene ein kostenloses Kontingent aus der DSM-
Stadtewerbung (Deutsche Stadte Medien GmbH) zur Verfigung stellt. Dies ist gewahrleistet
und wird Uber die Vereinsberatungsstelle gehandhabt.

Die Jena Tourist-Information wird stetig technisch weiterentwickelt und personell
abgesichert, sodass sie nicht nur als Vertrieb fiur die stadtischen Tourismus- und
Kulturangebote fungiert, sondern auch die Beratung und den Verkauf fur alle kulturellen und
touristischen Angebote der Jenaer Anbieter und Veranstalter Gbernehmen kann.

Langfristig soll Jena seine kulturtouristischen Schwerpunktthemen definieren und ein
unverwechselbares Profil in der Thiringer Kulturlandschaft entwickeln. Aufbauend darauf
soll marktfahige Angebote entwickelt werden, die von Jenaer Kulturtrdgern, den
Unternehmen der Tourismusbranche und der Stadt getragen wird. In diesem
Zusammenhang soll insbesondere die Zusammenarbeit mit den Jenaer Unternehmen der
Tourismusbranche, vor allem den Beherbergungsbetrieben, weiter intensiviert werden Gaste
der Stadt sollen bereits bei ihrer Ankunft Uber die Kulturangebote informiert werden.
Generell soll dem Aspekt des aktiven und konzertierten Werbens fir den (Kultur-)Standort
Jena mehr Rechnung getragen werden.

3.9 Lokale Traditionen und Brauche

Im Bereich lokaler Traditionen und Brauche sollte eigenverantwortliches Handeln der Orts-
und Heimatvereine und ortsteilbezogener Kulturinitiativen angeregt werden. Die Akteure
werden dabei unter anderem von der Birgerstiftung beraten und unterstitzt. Dabei sollten
Veranstaltungen in den Ortsteilen starker als bisher in die Veranstaltungsplanungen Jenas
einbezogen und lokale Traditionen, Feste und Brduche bei Genehmigungsverfahren
unterstUtzt werden. Zudem sollte ein KulturfGhrer ,Lokale Traditionen und Brauchtum in
Jena" erarbeitet werden, was bislang nicht umgesetzt wurde.

Die Geschichte der Ortsteile sollte starker als bisher in den Blickpunkt der Offentlichkeit
gerickt werden. Dies wurde teilweise durch den Kulturférderfonds unterstitzt.

Ortliche Traditionen und Brduche werden im Tourismusmarketing genutzt. Bei der
Uberarbeitung des touristischen Leitsystems sollten die Ortsteile mitbericksichtigt werden,
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die Uberarbeitung steht allerdings noch aus. Das geplante Kulturtaxi, das die Teilnahme an
kulturellen Veranstaltungen ermdglichen sollte, wurde nicht realisiert, da der
Verwaltungsaufwand den Nutzen Ubersteigt.

Verbesserungsbedarf besteht auch bei der starkeren themenspezifischen Einbeziehung von
Ortsteilbirgermeisternf/innen in  den Kulturausschuss. Zudem sah die letzte
Kulturkonzeption vor, die Raumsituation der Ortsteilrate und Heimatvereine zu Uberprifen.
Das ist bislang nur teilweise erfolgt.

Langfristig soll die Burgruine der Lobdeburg baulich saniert werden, bislang fanden aus
haushalterischen Grinden lediglich Sicherungsmal3nahmen statt.

3.10 Migrantenkultur und Kultur fir Migranten

Mit Blick auf den Bereich Migrantenkultur und Kultur fir Migranten soll das offentliche
Bewusstsein fir die Potentiale kultureller Vielfalt durch jahrliche Aktivitaten gefdrdert
werden. Im Rahmen dessen haben Migrantenvereine sowie kulturelle Akteure mit
Zuwanderungsgeschichte, die den Wunsch nach einer Professionalisierung ihrer Angebote
haben, die Mdglichkeit der Unterstitzung durch Beratung und Weiterbildung. Dieses
Angebot ist weiter ausbaufahig.

Eine Finanzierung von Projekten Uber den Fonds fur Kultur- und Migrantenférderung ist
erfolgt, eine bessere Abstimmung der Fordermodalitaten steht aktuell noch aus.

Die Zusammenarbeit zwischen JenaKultur und der Integrationsbeauftragten wurde Gber das
gemeinsame Engagement fir die Interkulturelle Woche hinaus intensiviert. Eine
Konkretisierung erfolgte im jetzt vorliegenden Integrationskonzept. Eine vertragliche
Vereinbarung im Bereich der kulturellen Bildung, wie von der letzten Kulturkonzeption
gefordert, wurde nicht geschlossen.

Kultureinrichtungen 6ffnen sich verstarkt in interkulturelle Richtungen. Sie haben diesen
Anspruch allerdings nicht, wie in der letzten Kulturkonzeption vorgesehen, in ihren
Leitbildern verankert. Zudem sollten langfristig Standards zur kulturellen Offnung entwickelt
werden, nach denen sich Kultureinrichtungen Uberprifen lassen und ein entsprechendes
Zertifikat erhalten konnen. Dies ist bislang noch nicht erfolgt.

Mit diversen Kursangeboten fur Migranten/innen ohne dauerhaften Anerkennungsstatus
schlief3t die Volkshochschule eine substantielle Licke im Integrationsbereich der
offentlichen Daseinsvorsorge.

Nach Vorgabe der letzten Kulturkonzeption sollte die Stadt Jena Stipendien fir die Nutzung
der Musik- und Kunstschule fir Kinder und Jugendliche mit Migrationshintergrund
bereitstellen. Auf Grund fehlender Nachfrage ist dies jedoch noch nicht geschehen.
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Bei der Erweiterung ihres Bestandes an fremdsprachiger Literatur haben sich die stadtischen
Bibliotheken auch an den Sprachen orientiert, die von den Einwohnern/innen mit
Migrationshintergrund haufig gesprochen werden. Auch werden vermehrt Filme in
Originalsprache angeboten, jedoch erfolgte keine Prifung der Mdoglichkeiten von
wohnortnahen Auffihrungsorten.

3.11 Kultur und Kreativwirtschaft

Zum Bereich der Kultur- und Kreativwirtschaft wurde in der letzten Kulturkonzeption
gefordert, eine entsprechende Angebotsbroschire zu erstellen, was bislang noch nicht
umgesetzt wurde. Um die starkere Einbeziehung dieses Bereiches der Kultur zu fordern,
wurde damit begonnen, ein Forum der Kreativwirtschaft zu initiieren, welches die
Vernetzung und Synergien zwischen Wirtschaft und Kultur beférdert. Ziel dieses Forums ist
es auch, Existenzgrindung in diesem Bereich verstarkt zu unterstitzen und zu begleiten.
Langfristiges Ziel des Netzwerkes soll die Einrichtung eines Grinderzentrums fir
Kreativwirtschaft sein. Hier ist allerdings auch die Eigeninitiative der Akteure der
Kreativwirtschaft notwendig. Die Potentiale der Kreativwirtschaft wurden in der Studie zu
den Potentialen fur Innovations- und Grinderzentren in Jena aufgenommen.

Die Kultur- und Kreativwirtschaft wird gezielt in touristisch relevante Produkte eingebunden
und bei Ausschreibungen bericksichtigt.

Langfristig soll die Jenaer Kreativwirtschaft durch die Entwicklung einer virtuellen
Vermarktungsplattform im Stadtportal www.jena.de aktiv geférdert werden. Neue
Kommunikationsformate verkniupfen dabei Werbung und Kunstprojekte miteinander. Es
werden aul3erdem Kooperationen im mitteldeutschen Raum angestrebt und Erfahrungen
aus dem Bundesgebiet bzw. Europa genutzt.
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4 LEmBILD FURJENAS KULTUR

Jenas Kultur steht nicht still.

Jenas Kulturschaffende arbeiten zeitgendssisch und experimentell, ihre Weltoffenheit und
Innovationskraft begeistert die Menschen in und um Jena sowie dariber hinaus.

Im vollen Bewusstsein der eigenen Vergangenheit beschaftigen sie sich mit der Gegenwart
und verlieren den Blick in die Zukunft nie aus den Augen: Ihr Fokus gilt der eigenen
Weiterentwicklung.

Jenas Kultur ldsst sich nicht funktionalisieren.

Kulturelle Aktivitaten halten Jena urban, lebendig, lebenswert. Sie tragen zur Attraktivitat
des Standorts, zur Ausbildung einer weithin sichtbaren, dynamischen Stadtidentitat und zur
Wertschopfung der lokalen Wirtschaft bei. Sie vernetzen Zentrum und Peripherie, Kunst und
Wissenschaft. Dennoch bleiben Jenas Kulturschaffende immer unabhdngig und engagiert,
bemuUhen sich um welthaltige und kritische Positionen.

Jenas Kultur steht allen offen.

Jenas freie und institutionalisierte Kulturakteure arbeiten an einer Atmosphare des offenen,
achtsamen und inklusiven Miteinanders. lhre Aktivitaten richten sich an alle
Bevolkerungsgruppen und bieten ihnen Anldsse schichtenubergreifender, interkultureller
sowie intergenerativer Begegnung. Sie machen eine Vielheit an Stimmen horbar, eine Vielfalt
von Gesichtern sichtbar und setzen ergebnisoffene Dialoge in Gang.

Jenas Kultur besteht aus schiitzenswerter Vielfalt.

Ob sinnlich und niedrigschwellig oder komplex und anspruchsvoll; ob sparten- und
genreibergreifend, interdisziplinar oder gattungstreu —in Jena ist jeder kinstlerische Ansatz
seiner selbst wert und folgt keiner Verwertungslogik. Gleichwohl unterscheiden sich Jenas
Kulturschaffende in Arbeit und Leben: Laien und Ehrenamtliche stof3en ebenso auf
Entwicklungspotentiale wie selbstandige oder hauptamtliche Profis.
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5 ENTWICKLUNGSPOTENTIALE

5.1 Kulturelle Infrastruktur

5.1.1 Problemaufriss

Jena ist gepragt durch eine Vielzahl unterschiedlicher kultureller Orte. Ein Uberangebot
konnte insgesamt nicht festgestellt werden. Vielmehr muss es auch in den nachsten Jahren
darum gehen, diese Vielfalt zu erhalten.

Innerhalb der Erhebungen zur Fortschreibung der Kulturkonzeption wurde deutlich, dass
einzelne Einrichtungen einer infrastrukturellen Weiterentwicklung bedirfen. Hierzu zahlen
insbesondere die Ernst-Abbe-Bicherei im Stadtzentrum, deren raumliches Potential den
aktuellen Anforderungen nicht gerecht wird, die Volkshochschule, die an mehreren Orten in
der Stadt verteilt Unterrichtsangebote offeriert und in ihrem Verwaltungssitz in der
Grietgasse nur Uber eine geringe Aufenthaltsqualitat verfigt. Auch ein moglicher
Wiederaufbau der Theaterruine wurde thematisiert, aber schlussendlich verworfen. In den
Uberlegungen spielten finanzielle Erwdgungen ebenso eine Rolle, wie auch die Tatsache,
dass die Theater in Weimar und Rudolstadt gut erreichbar sind. Zudem besteht Konsens
darUber, dass das bestehende Konzept dem Theaterhaus Jena innerhalb der
Theaterlandschaft in Thiringen und auch dariber hinaus ein Alleinstellungsmerkmal
garantiert.

Die Musik- und Kunstschule kann aktuell den Bedarf an Tanzangeboten in den eigenen
Raumen nicht decken. Die intensive Nutzung des Volkshauses durch die Jenaer
Philharmonie und zahlreiche weitere Veranstalter sowie die damit verbundene zunehmende
Komplexitat der Veranstaltungsplanung und -durchfGhrung machen die Entwicklung von
Alternativorten fir den Probenbetrieb sowohl der Philharmonie als auch des Tanztheaters
notwendig.

Jena verfigt Uber viele museale Orte, die es auch zukinftig zu erhalten gilt. Eine
Zusammenstellung all dieser bedeutsamen Orte existiert aktuell allerdings nicht. Die
Stadtischen Museen mit dem Stadtmuseum, der Kunstsammlung, dem Romantikerhaus
und der Pelzer-Werkstatt bedirfen nach einer infrastrukturellen Neugestaltung unter
Bericksichtigung eines neuen Depots auch einer konzeptionellen Weiterentwicklung. So
fehlen zum Beispiel geeignete Flachen fir die Kunstsammlung und andere Ausstellungen.
Auch die Museen, die sich auf3erhalb der Zustandigkeit von JenaKultur befinden, sollten bei
einer gewUnschten Weiterentwicklung unterstitzt werden. Die Aktivtaten der Ernst-Abbe-
Stiftung, das Optische Museum Jena zu einem Deutschen Optischen Museum zu profilieren,
werden ausdricklich unterstitzt.

23



Organisationsberatungsinstitut ringen

Junge bzw. neue, nicht etablierte Kulturakteure meldeten auch einen grof3en Bedarf an
Raumen und Infrastruktur (z.B. Technik) an. Hier ging es vor allem um unkonventionelle
Raume und Freiflachen.

Deutlich wurde in den Untersuchungen auf’erdem ein drohender Wegfall von kultureller
Infrastruktur in den kommenden Jahren, wenn die aktuellen Entwicklungen so Bestand
haben. Dies konnte dazu fuhren, dass das F-Haus als Veranstaltungsort in Frage steht, das
Café Wagner e.V. und der Rosenkeller e.V. mit Einschrankungen zu rechnen haben. Zudem
scheint die Zukunft des Saalbahnhofes als kultureller Ort derzeit nicht gesichert. Soweit sind
gegenwartige Infrastrukturen zu erhalten.

In Jena gibt es ein grol3es Potential innerhalb der Kreativwirtschaft, dem besonders die
raumlichen Bedingungen Sorge bereiten. Es existieren in Jena nicht genigend Raume, die
sich als Werkstatten, Ateliers oder Proberaume eignen. Dies hat zum einen mit dem geringen
Leerstand und zum anderen mit den hohen Mieten zu tun. Die Unterstitzung von
Grundungsaktivitaten und Verstetigung von Grindungsideen ist ein gedulerter Bedarf in
den der Kulturkonzeption zugrundeliegenden Erhebungen.

5.1.2 Ziele, MaBRnahmen und Verantwortlichkeiten

In der folgenden Tabelle sind die notwendigen MalRnahmen zur Umsetzung der oben
beschriebenen Herausforderungen ohne Rangfolge aufgefihrt.

Ziel MaRRnahme Verantwortlichkeit

Erhalt der Kulturarenain | Im Rahmen der Neugestaltung
der Innenstadt des Areals wird eine tragfahige
Losung entwickelt, die die
Kulturarena in der Innenstadt
fur die Zukunft sichert.

Dezernat |, Dezernat Ill und
Werkleitung JenaKultur

Erhalt der vorhandenen Regelmaliige

Infrastruktur fur freie Abstimmungsgesprache

Kultur (insbesondere zwischen den Akteuren

Kassablanca, Kunsthof, beziglich des

Rosenkeller, Café UnterstUtzungsbedarfs der

Wagpner, Freie Buhne freien Kulturszene in der Kulturausschuss,

Jena e.V., Kulturbahnhof, | vorhandenen Infrastruktur. Werkleitung JenaKultur und
MoMoLo, Glashauser, Akteure

PhonTon, Trafostation,

Kunstverein, Galerien, ...) Entwicklung einer tragfahigen

Konzeption fir die FortfGhrung
der Trafostation ab 2018
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Ziel

MaRRnahme

Verantwortlichkeit

UnterstUtzung fir die
FortfGhrung des F-Hauses als
Kulturstatte.

Weiterentwicklung des
Volkshauses zu einem
Kongresszentrum

Verzahnung des Betriebs des
Kongresszentrums, der
Philharmonie und des
Deutschen Optischen Museums

Erhalt des Saals als Spielstatte
der Philharmonie

Ein Konzept fur die Schaffung
von Proberdaumen wird in
diesem Zusammenhang
entwickelt. (Zwischenbau
zwischen Volkshaus und
Optischem Museum)

Werkleitung JenaKultur,
Oberburgermeister,
Dezernat lll und Stadtrat in
Zusammenarbeit mit der
Ernst-Abbe-Stiftung

Weiterentwicklung der
Ernst-Abbe-Bicherei
beziglich Rdume,
Medien, Nutzbarkeit bzw.
Aufenthaltsqualitat und
Erhalt der Zweigstelle der
EAB in Lobeda

Entwicklung einer Konzeption
fir den neuen Standort am
Engelplatz.

Werkleitung JenaKultur und
Dezernat lll

Weiterentwicklung der
Volkshochschule

Uberprifung der Raumsituation
hinsichtlich der Nutzbarkeit und
Aufenthaltsqualitat

Weiterentwicklung der
Konzeption, gegebenenfalls fir
einen neuen Standort

Werkleitung JenaKultur und
Dezernat lll, Kuratorium der
VHS

Infrastrukturelle
Weiterentwicklung der
Musik- und Kunstschule
insbesondere im Bereich
Tanz und Weltmusik

Raumliche Erweiterung bzw.
Neuorientierung des
Tanzbereiches mit Synergien
der verschiedenen Angebote
(Tanztheater, Theater in
Bewegung, Moderner Tanz,
Ballett...)

Werkleitung JenaKultur

Entwicklung einer
gesamtstadtischen
Konzeption musealer
Orte.

Erfassen der Museen in der
Stadt als kulturelle Infrastruktur

Werkleitung JenaKultur,
Ernst-Abbe-Stiftung und
Friedrich-Schiller-Universitat
Jena (in ihrer Eigenschaft als
Trager wichtiger Museen in
der Stadt)
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Ziel

MaRRnahme

Verantwortlichkeit

Klarung der Standortfrage der
Kunstsammlungen und
stadtgeschichtlichen
Sammlungen

Imaginata als Infrastruktur
erhalten bzw. als Auf3enstelle
des Optischen Museums prifen

Prifung der Zukunftsfahigkeit
des Museums 1806 Cospeda"
unter BerUcksichtigung des
touristischen Potentials

Sanierung der Pelzer-
Werkstatt/ Prifung einer freien
Tragerschaft durch einen zu
grindenden Verein

Werkleitung JenaKultur und
Dezernat Il

Imaginata gGmbH, Stadtrat

Werkleitung JenaKultur,
Institut zur
militargeschichtlichen
Forschung 1806 e.V.

Werkleitung JenaKultur,
Kulturausschuss

Erweiterung der
Ausstellungsflachen in
Jena

Prifung eines Kunsthauses mit
geeigneten Flachen fir die
Kunstsammlung

Weiterentwicklung der
stadtgeschichtlichen
Ausstellung und Sammlung am
Standort Gohre

Rdume der Jenaer Wirtschaft
for kulturelle Zwecke erfassen
und nutzbar machen.

Werkleitung JenaKultur und
Dezernat lll

Werkleitung JenaKultur

JenaWirtschaft

Unterstitzung von
Kulturakteuren bei der
Suche nach geeigneten
Raumen und
Techniklésungen

Entwicklung eines Modells zur
Suche, Vermittlung und
Zwischennutzung von Rdumen
fur kulturelle Aktivitaten.

Prifung der
Nutzungsmaoglichkeiten von
Industrie- und Brachflachen

Werkleitung JenaKultur,
JenaWirtschaft, Dezernat Il

Dezernat Il
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Ziel

MaRRnahme

Verantwortlichkeit

Prifung der Etablierung einer
Techniksharing-Plattform

Vereinsberatungsstelle

Das Bachstral3enareal
wird fur eine kulturelle
Nutzung erschlossen.

Einbeziehung des
Kulturausschusses bei der
konzeptionellen Entwicklung
des Areals mit besonderem
Fokus auf die Etablierung eines
Grinderzentrums fir Kreative
und zur Zwischennutzung von
Raumen.

Oberburgermeister, Stadtrat,
Dezernat Il in
Zusammenarbeit mit der
Ernst-Abbe-Stiftung

Unterstitzung der
Kreativwirtschaft

Prifung der Machbarkeit eines
Grunderzentrums fur diesen
Bereich inkl. Vergabe von Start-
Up-Stipendien

JenaWirtschaft in
Zusammenarbeit mit
JenaKultur

Etablierung des
Kombinats Sid als
kreativwirtschaftliche
Infrastruktur

Unterstitzung des Kombinats
Sud bei den Verhandlungen mit
der Schott AG Uber die weitere
und erweiterte Nutzung der
Raume.

Prifung der weiteren
Nutzbarmachung der Rdaume im
Areal von Schott fur Kultur

Dezernat | und Dezernat Il

Weiterentwicklung des
Saalbahnhofes als
Kulturzentrums

Uberprifung der Potentiale und
Bedingungen zur langfristigen
Nutzung des Bahnhofes als
Kultureinrichtung fur freie
Gruppen.

Werkleitung JenaKultur und
Dezernat Il

Nutzung des offentlichen
Raumes fir Kultur

Erstellung einer Ubersicht Gber
nutzbare offentliche Flachen
und deren besondere
Bedingungen und Transparenz
der Auflagen
(Anforderungskatalog)

Dezernat Il und Dezernat Il
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5.2 Inhaltliche Weiterentwicklung
5.2.1 Problemaufriss

Betrachtet man die inhaltliche Ausrichtung der Jenaer Kulturlandschaft, so ist festzustellen,
dass ein breites Spektrum angeboten wird, das verschiedene Zielgruppen erreicht. Diese
Vielfalt bildet eine gute Grundlage fir die Weiterentwicklung der Jenaer Kultur. Die
vorliegenden Erhebungen ergaben dennoch verschiedene Weiterentwicklungspotentiale.

Besonders deutlich wurde ein Handlungsbedarf im Bereich der kulturellen Bildung. So
wurde von verschiedenen Akteuren festgestellt, dass es in diesem Bereich der Bildung einer
Verzahnung der schulischen und aufRerschulischen Angebote bedarf, da die
aulderschulischen haufig noch nicht in den Schulen bekannt sind und somit Synergien zu
wenig genutzt werden. Die kunstlerischen Tanzangebote stofRen in Jena auf grof3es
Interesse in ganz unterschiedlichen Stilrichtungen, allerdings ist hier in einzelnen Segmenten
die Nachfrage grofRer als das Angebot. Hinzu kommt noch, dass die Zukunft des
Tanztheaters Jena e.V. nicht in ausreichendem Mal3e geklart ist.

Geboten ist eine Weiterentwicklung der Jenaer Philharmonie. Dort muss das
Angebotsspektrum so profiliert werden, dass neue —jingere - Zielgruppen erreicht werden.

FiUr die Villa Rosenthal muss ein Gesamtkonzept entwickelt werden, das Stipendien und
andere inhaltliche Angebote besser verbindet.

Ein Schwerpunkthema ergibt sich aus dem Potential zur Entwicklung des Kulturquartiers
Engelplatz-Neugasse-Theatervorplatz. Von vielen Akteuren wird dies als bedeutendstes
Projektin der Jenaer Kulturlandschaft gesehen, mit der Moglichkeit sowohlinhaltlich als auch
architektonisch die Stadtentwicklung zu gestalten. In diesem Zusammenhang spielt auch die
Entwicklung des Theaterhauses Jena eine Rolle, welches in seiner inhaltlichen und
strukturellen Eigenstandigkeit einer immanenten Weiterentwicklung unterliegt.

AulRerdem diskutierten die Teilnehmer/innen der Fokusgruppen die Chancen und Risiken der
verschiedenen Museen, die einen wichtigen Baustein in der Jenaer Kulturlandschaft
darstellen. Dabei wurden die derzeitigen raumlichen Gegebenheiten der Stadtischen
Museen Jena- wie oben beschrieben - und die dazugehorige inhaltliche Ausrichtung
diskutiert.

Die vorliegenden Ideen zur Profilierung des Optischen Museums zu einem Deutschen
Optischen Museum stief3en in den Erhebungen auf durchweg positive Resonanz. Die
Umsetzung wird von JenaKultur, Ernst-Abbe-Stiftung und Friedrich-Schiller-Universitat Jena
vorangetrieben.

Die Herausforderungen des demografischen Wandels und einer wachsenden
multikulturellen Gesellschaft bieten spannende Entwicklungspotentiale fir die Kulturszene
im Allgemeinen und die Jugend- und Studierendenkultur im besonderen Jena ist im
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Thiringer Vergleich mit einem Durchschnittsalter von ca. 42 Jahren die jingste Kommune
und liegt damit auch unter dem bundesdeutschen Durchschnitt. Damit dies so bleibt, muss
Jena fir junge Menschen kulturell attraktiv bleiben. Davon profitieren schlief3lich nicht nur
die Kulturakteure, sondern auch die Jenaer Hochschulen, deren besonderes Interesse es ist,
jungen Menschen gute Studien- und Lebensbedingungen vor Ort zu bieten. Kurz und gut:
Jena wachst, wird internationaler, auch dies gilt es bei der inhaltlichen Weiterentwicklung zu
bericksichtigen.

Im  Spannungsverhdltnis  zwischen innerstadtischer Kultur und kultureller
Stadtteilorientierung sehen viele Beteiligte deutliche Entwicklungspotentiale. Hier wurde
insbesondere deutlich, dass die unterschiedlichen kulturellen Bedirfnisse in den Ortsteilen in
den Blick genommen werden mussen, dabei allerdings die kulturelle Attraktivitat der
Innenstadt nicht vernachlassigt werden darf.

Als weitere inhaltliche Herausforderungen wurde die strategische Kooperation zwischen
Akteuren aus Kultur, Wirtschaft und Wissenschaft benannt. Hier sehen viele Beteiligte
Weiterentwicklungspotentiale in Bezug auf die Profilierung von Angeboten, beispielsweise
von Themenjahren und Grof3veranstaltungen, sowie deren bessere (touristische)
Vermarktung.

Im Spannungsraum zwischen Erhalt von Angeboten, deren inhaltlicher Fortentwicklung und
dem Versuch der Etablierung neuer Ideen und Projekten muss die richtige Balance
hergestellt werde, da jede Positionen Protagonisten hat und mithin berechtigt ist Dies hat
nicht nur Folgen hinsichtlich der kulturellen Infrastruktur und Finanzierung, sondern
bedeutet eine Notwenigkeit zu stetigen inhaltlichen Auseinandersetzung: Eine wachsende,
urbane Stadtgesellschaft muss sich stets aufs Neue der Frage stellen, welcher kulturelle
Anspruch formuliert wird.

5.2.2 Ziele, Mallnahmen und Verantwortlichkeiten

Diesen benannten Themenfeldern folgend ergeben sich fir die Fortschreibung der
Kulturkonzeption entsprechende Zielstellungen ohne Rangfolge:

Ziel Mafnahme Verantwortlichkeit

Weiterentwicklung des Weiterentwicklung des
Eigenbetriebs JenaKultur | Zentralbereichs als Dienstleister
mit Querschnittsfunktionen fur die
Einrichtungen, besonders in den
Bereichen Marketing, Akquise,
Padagogik

Dezernat | und
Werkleitung JenaKultur

Struktureller Ausbau des
einrichtungsibergreifenden
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Ziel

Mafnahme

Verantwortlichkeit

Schwerpunktthemas , Kulturelle
Bildung"

Strukturelle Profilierung der
Themenbereiche
~Stadtgeschichte", ,Bildende
Kunst" und ,Tanz"

Entwicklung eines
Gesamtkonzeptes fir den
Standort Engelplatz mit
einem inhaltlichen
Zusammenhang

Bestellung einer Projektgruppe zur
inhaltlichen und architektonischen
Konzipierung eines
Kulturquartieres Engelplatz-
Neugasse-Theatervorplatz im
stadtebaulichen Kontext (wie
Theater, Kulturarena, Bibliothek,
Medienzentrum) unter
Einbeziehung der umliegenden
kulturellen Angebote

Dezernat | und
Dezernat lll,
Werkleitung
JenaKultur,
Kulturausschuss

Entwicklung der
kulturellen Bildung

Entwicklung eines kulturellen
Bildungskonzepts fir Jena mit den
Schwerpunkten lebenslanges
Lernen und Verzahnung von
schulischer und aufRerschulischer
Bildung

Etablierung einer Koordination fur
kulturelle Bildung
(Theaterpadagogik,
Konzertpadagogik/Dramaturgie,
Museumspadagogik,
Musikpadagogik)

Weiterentwicklung der
Zusammenarbeit zwischen
allgemeinbildenden Schulen und
kulturellen Anbietern durch
entsprechende Angebote (EAB,
MKS, Stadtische Museen und
Jenaer Philharmonie)

FortfUhrung des Projektes
,schubinet®

Qualifizierung des Musik- und
Kunstunterrichts in den Schulen
durch Aufzeigen von
Kooperationsmoglichkeiten

Werkleitung JenaKultur
und Dezernat IV,
Kulturausschuss
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Ziel

Mafnahme

Verantwortlichkeit

Ausloben eines Preises fur eine
kulturelle Schule in Jena

Migration: Vermeidung
von Segregation der
Migrantengruppen in Jena

Abstimmung zwischen
Kulturkonzept und
Integrationskonzept bzw.
gemeinsame Weiterentwicklung

Ermdglichung von Teilhabe an
Kultur in Jena durch
niedrigschwellige Zugange

Werkleitung
JenaKultur, Migrations-
beauftragte und
Dezernat 1V,
Kulturausschuss

Kulturelle Entwicklung
der Stadtteile

Kulturelle Angebote in den
Stadtteilen mit
Entwicklungspotential erhalten
und weiterentwickeln

Starkung der kulturellen
Aktivitaten in den Stadtteilen und
in den umliegenden Dorfern

Ortsteilrate, Dezernat |,
Kulturausschuss

Attraktive Innenstadt mit
Kultur und lebenswert
erhalten und ausbauen

Einbeziehung kultureller Anliegen
im offentlichen Raum in die
Stadtplanung

Anpassung rechtlicher
Rahmenbedingungen fir kulturelle
Aktivitaten im 6ffentlichen Raum

Etablierung eines Diskurses
beziglich Vandalismus im
offentlichen Raum

Dezernat lll und
Werkleitung JenaKultur

Dezernat Il

Werkleitung JenaKultur

Inhaltliche
Weiterentwicklung der
Jenaer Philharmonie zu
dem Konzertorchester fur
Thiringen unter
Bericksichtigung
momentan schwer
erreichbarer Zielgruppen

Erarbeitung eines
Zukunftskonzeptes fir die
Philharmonie bis 2018,
gegebenenfalls im Rahmen des
Exzellenzprogramms des BKM
unter Einbeziehung Uberregionaler
Kooperationspartner

Dezernat|,
Werkleitung
JenaKultur,
DOV, BKM, Land
Thiringen

ErschlieRen neuer
Zielgruppen und
Nachwuchsgewinnung fur
ehrenamtlich engagierte
Kulturakteure

UnterstUtzung in der
Weiterentwicklung von Vereinen
und Organisationen bei der
Mitgliederakquise

Entwicklung neuer Angebote fir
Jugendliche und Studierende
Entwicklung neuer Aktionsformen.

Vereinsberatungsstelle
und Kulturakteure
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Ziel

Mafnahme

Verantwortlichkeit

Strategische Kooperation
der Kultur mit
Wissenschaft und
Wirtschaft

Gemeinsame und langfristige
Planung von Themenjahren und
nachhaltige Gestaltung, unter
Bericksichtigung eines
verninftigen Verhaltnisses
zwischen Eventkultur und
dauerhafter Aktivitat

Griundung eines ,Jena Board"

Oberbirgermeister,
Werkleitung JenaKultur
und JenaWirtschaft

FortfGhrung des Dialogs
mit der Stadtgesellschaft

Durchfihrung von regelmafigen
offentlichkeitswirksamen Dialogen
und anderen Formaten

Dezernat|,
Werkleitung
JenaKultur,
Kulturausschuss

Neuprofilierung der
kunstlerischen
Tanzangebote in der
Stadt

Erweiterung des Tanzangebotes
der MKS

Weiterentwicklung der
Veranstaltungsreihe ,Theater in
Bewegung" als Festival

Entwicklung einer langfristigen
Losung fur das Tanztheater Jena
eV,

Werkleitung JenaKultur

Werkleitung JenaKultur
und Theaterhaus

Werkleitung
JenaKultur,
Kulturausschuss und
Verein

Weiterentwicklung der
. Villa Rosenthal®

Evaluierung der beiden Stipendien

Erweiterung der inhaltlichen
Angebote der Einrichtung und
Verbesserung der 6ffentlichen
Wahrnehmung

Uberarbeitung des
Betreiberkonzeptes ,Villa
Rosenthal"

Werkleitung
JenaKultur,
JenaWohnen

Weiterfihrung des
Theaterhauses Jena als
selbstverwaltetes Projekt

UnterstiUtzung bei der
Weiterentwicklung der
Betriebsform und
Rechtspersonlichkeit mit dem
Fokus auf Transparenz,
Mitbestimmung und Offnung zur
Stadtgesellschaft

Theaterhaus Jena und
Beirat

Weiterentwicklung des
Stadtteilzentrums , LISA"

Fortschreibung der Konzeption

Ausbau der Vernetzung mit den
Akteuren vor Ort

Werkleitung JenaKultur
OTR Lobeda
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Ziel

Mafnahme

Verantwortlichkeit

Weiterentwicklung der
Stadtischen Museen Jena

inhaltliche Weiterentwicklung der
Museumskonzeptionen fir die
einzelnen Einrichtungen nach

Klarung der Standortfragen Dezernat |,
Werkleitung JenaKultur
Strukturelle Trennung der
Stadtgeschichte von der Bildenden
Kunst
Weiterentwicklung der Entwicklung einer Konzeption fur
Stadtischen die Prasentation der Stadtischen Dezernat |,

Kunstsammlung

Kunstsammlung und temporarer
Kunstausstellungen

Werkleitung JenaKultur

Weiterentwicklung des
Standortes Gohre

konzeptionelle Neuausrichtung hin
zu einem Haus der
Stadtgeschichte (einschlief3lich
historische Lernorte, 3. Reich,
Thiringer Archiv fur
Zeitgeschichte ,Matthias
Domaschk", DDR-Geschichte)
prifen

stadtgeschichtliche
Dauerausstellung neu gestalten

Dezernat|,
Werkleitung JenaKultur

Weiterentwicklung des
Romantikerhauses als
Literaturmuseum

Weiterentwicklung des Konzeptes
im Zusammenspiel mit den
universitaren Einrichtungen
(Schillers Gartenhaus,
Frommannsches Anwesen und
Goethegedenkstatte im
Botanischen Garten), dem SFB
Romantik der FSU und dem
Frankfurter Hochstift

Dezernat |,
Werkleitung
JenaKultur, Friedrich-
Schiller-Universitat
Jena

Etablierung des
Deutschen Optischen
Museum

Umsetzung der geplanten
Aktivitaten

Mitarbeit in der neu gegrindeten
Stiftung

Stiftung Deutsches
Optisches Museum,
Oberbirgermeister,
Werkleitung
JenaKultur, Dezernat Il
und IV, Ernst-Abbe-
Stiftung, Friedrich-
Schiller-Universitat
Jena, Carl-Zeiss AG
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5.3 Kulturelle Freiraume

5.3.1 Problemaufriss

Im Rahmen der Umsetzung der Kulturkonzeption wurde 2013 die Vereinsberatungsstelle bei
der Burgerstiftung Jena etabliert. Sie bietet Kulturakteuren professionelle Unterstitzung und
wird durchweg als Bereicherung beschrieben. Eine FortfGhrung wurde gewinscht. Gleiches
gilt fUr den Beirat fUr Soziokultur und den eingerichteten Fonds.

Die Kulturakteure wiesen in den verschiedenen Beteiligungsformen darauf hin, dass oftmals
Schwierigkeiten bei der Organisation von Veranstaltungen dadurch entstehen, dass die
Verwaltungsvorschriften schwer verstandlich und die zahlreichen Anlaufpunkte fir
Genehmigungen o.4. nicht immer durchschaubar seien. So entstinden Konflikte im Vorfeld
und wahrend der Veranstaltungen, insbesondere unter freien Himmel, die vermieden
werden konnten. Ferner sollte bei der Planung und Neugestaltung von offentlichen Platzen
darauf geachtet werden, dass eine kulturelle Nutzung bezogen auf die Infrastruktur maoglich
ist. Ein weiterer Aspekt ist die Notwendigkeit einer lebendigen Innenstadt fir die
(Weiter)Entwicklung der Kultur. Hierbei wiinschen sich die Akteure ein deutliches Statement
der Jenaer Politik.

Junge Menschen nutzen vermehrt die kulturellen Angebote in Erfurt und Leipzig, weil in Jena
deren Bedarfe nicht ausreichend bericksichtigt werden. Dies wird von den Akteuren fir die
Zukunft kritisch gesehen, weil dies bedeuten kann, dass auch die beiden Jenaer Hochschulen
dadurch Verluste erleiden.

Die Dialoge mit Akteuren, den gesellschaftlichen Kraften und den Birger/innen der Stadt
fanden ein grof3es Echo mit dem gedufRerten Wunsch der Wiederholung.

5.3.2 Ziele, Mallnahmen und Verantwortlichkeiten

Ziel

Mafinahme

Verantwortlichkeit

Verstetigung der
Vereinsberatungsstelle

Abschluss eines
entsprechenden Vertrages.

Kulturausschuss

Unterstitzung des Beirats
fur Soziokultur

WeiterfUhrung des Beirates

Regelmaliige
Berichterstattung in den
Gremien

Kulturausschuss und
Jugendhilfeausschuss

Verbesserung der
6ffentlichen Wahrnehmung
der soziokulturellen
Projekte

Entwicklung geeigneter
Marketinginstrumente

Beirat fUr Soziokultur,
Vereinsberatungsstelle
und Werkleitung
JenaKultur

34




Organisationsberatungsinstitut ringen

Ziel

MaRRnahme

Verantwortlichkeit

Vermittlung leerstehender
R&ume an Kultur- und
Kreativwirtschaftsakteure

Prifung der Errichtung einer
Raumvermittlungs-
“Agentur" an der
Schnittstelle zwischen
JenaKultur, JenaWirtschaft
und Dezernat Il

Werkleitung JenaKultur,
JenaWirtschaft und
Dezernat Il

Vereinfachung bei den
Formalitaten im
Veranstaltungs-
management

Entwicklung von
Informationsmaterial fir
Veranstaltungsmanagement.

Etablierung einer
Anlaufstelle in der
Verwaltung zur
Veranstaltungsplanung
(Larmschutz, Gastronomie,
Forderung)

Entwicklung eines
Konfliktmanagements fir
Veranstaltungen

Dezernat |, Dezernat I,
Dezernat Ill, KSJ,
JenaKultur

Ermittlung des kulturellen
Bedarfs junger Menschen

Bedarfsstudie junge Kultur in
Jena in Zusammenarbeit mit
den Jenaer Hochschulen
durchfihren, Synergien zur
Jugendstudie nutzen.

Werkleitung JenaKultur
und Jugendhilfeplanung

Neugestaltete 6ffentliche
Platze fur Kultur nutzbar
machen

Bei Planung/Neuorganisation
von Platzen/Offentlichen
Raumen mussen
Bedingungen geschaffen

Dezernat Ill und

werden, damit diese Orte fUr | Werkleitung JenaKultur
kulturelle Veranstaltungen
nutzbar sind (z.B. Elektro-,
Wasseranschlisse)
Dial i Durchfih
laloge mit urchtuhrung von Dezernat |,

unterschiedlichen Partnern
verstetigen

anlassbezogenen Dialogen
zwischen Politik und
Kulturakteuren.

Kulturausschuss und
Werkleitung JenaKultur
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5.4 Kulturforderung

5.4.1 Problemaufriss

Bezogen auf die Kulturférderung wurde wahrend der Fortschreibung insbesondere die
Richtlinie zur Kulturférderung als auch die Auskommlichkeit der Mittel diskutiert. Kurz
gesagt geht es um die Qualitat und die Quantitat der Férderung.

Qualitativ richtete sich der Fokus stark darauf, die derzeitige Forderung auf den Prufstand
zu heben und die Wirksamkeit der geforderten Projekte zu hinterfragen. Gleichwohl sollte es
auch darum gehen, die Allgemeine Zuschussrichtlinie fUr Kulturférderung der Stadt Jena zu
Uberprifen und mit entsprechenden Forderkriterien zu untersetzen. Dabei entstand zudem
der Wunsch, die Antragsformulare zu vereinfachen und entsprechend den Forderkriterien
anzupassen. Neben der institutionellen Forderung winschten sich die Akteure zur
inhaltlichen Fokussierung eine thematische Schwerpunktsetzung in der Kulturforderung.

Im quantitativen Bereich stand vor allem die Hohe der Kulturforderung im Mittelpunkt.
Eindeutiges Votum aus allen Erhebungen ist die Erhohung der Kulturférderung durch
kommunale und Landesmittel. Zudem winschten sich die Akteure eine stabile finanzielle
Grundlage mit einer mehrjahrigen Laufzeit. Aulierdem wurden intensiv die Kosten fur
stadtische Rdume diskutiert. Diese stellt fir viele Akteure eine grof3e Belastung dar und
schrankt die Aktivitaten deutlich ein.

5.4.2 Ziele, MaBRnahmen und Verantwortlichkeiten

Ziel MafRRnahme Verantwortlichkeit
Uberprifung der Entwicklung von Kriterien

erksarj'\kelt der zur Eva.IIU|erung der Werkleitung JenaKultur und
Kulturforderung Kulturforderung (z.B.

. Kulturausschuss
Tanzen in Jena,

Kunstverein, neue Projekte)

Vereinfachung der Erarbeitung von Kriterien
Kulturférderung fur die Zuschussrichtlinie
zur Kulturférderung
(Ehrenamt, Drittmittel,
Dauer, Antragsfrist,
Zielformulierung) und
gegebenenfalls
Uberarbeiten der
Zuschussrichtlinie

Werkleitung JenaKultur und
Kulturausschuss
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Ziel

MafRhahme

Verantwortlichkeit

Uberarbeitung der
Antragsformulare

Thematische
Schwerpunktsetzung in der
Kulturforderung

Auskdmmliche
Finanzierung der freien
Kultur in Jena sichern

Entwicklung des
Kulturforderbudgets
entsprechend dem Bedarf
und der Kostenentwicklung

Stabile Finanzierung Uber
langere Laufzeit fur
besondere Projekte und
Institutionen einfihren

Forderung Gber ein
Kalenderjahr hinaus mit

Dezernat |, Kulturausschuss

Kulturausschuss

Kulturausschuss und

Laufzeit der Stadtrat
Zuschussvereinbarung
ermoglichen

Sicherstellung der Gebuhrenordnung fir Dezernat |

Finanzierbarkeit stadtischer
Raume durch die
Kulturakteure

stadtische Raume auf den
Prifstand stellen, weitere
Ermaligungen fir
Kulturakteure,

Mietfonds ausbauen

Kulturausschuss

Erhalt des Fonds
Soziokultur

Untersetzung im Budget
Kultur und Jugend

Kulturausschuss und
Jugendhilfeausschuss

37

ringen




Organisationsberatungsinstitut ringen

5.5 Finanzielle Ausstattung

5.5.1 Problemaufriss

Stetige Steigerung der laufenden Kosten fir Personal und Betriebskosten verhindern bei
einer gleichbleibenden Hohe des Zuschusses nicht nur Neuerungen in der Kultur, sondern
bedeuten Einschrankungen in allen Bereichen. Jede Personalkostenerhohung durch
Tarifsteigerungen oder dem Aufstieg in den Erfahrungsstufen muss bei einem
gleichbleibenden Budget fir JenaKultur zu einem Abschmelzen der Leistungen und
Angebote fihren. Gleichwohl kann die Finanzierung der Kultur auch nicht ins Unermessliche

steigen, indem ein ,Mehr-Desselben" gefordert wird.

Eine Finanzierung muss somit sowohl den auch immer zu hinterfragenden, bestehenden
Angeboten Rechnung tragen, als auch Spielrdume zur inhaltlichen Entwicklung der
Kulturlandschaft beinhalten und neue Ideen und Formate ermdglichen. Evaluierung bedeutet
Bestehendes zu hinterfragen und hierbei auch Eroffnung von Chancen fir Neues. Hier zu
einem guten Ausgleich zu kommen, ist eine Herausforderung nicht nur fir die Kulturakteure
und die Stadtpolitik, sondern auch fir das Land Thiringen, die Drittmittelgeber, die Jenaer

Wirtschaft und potentielle Mazene.

5.5.2 Ziele, MaBRnahmen und Verantwortlichkeiten

Ziel

MaRRhahme

Verantwortlichkeit

Die Stadt Jena versteht
Kultur und deren finanzielle
Forderung als kommunale
Pflichtaufgabe und setzt
dies entsprechend um.

Anpassung der
Kulturfinanzierung an die
aktuellen Bedarfe durch
Beschluss im Stadtrat

Oberbirgermeister,
Werkleitung JenaKultur,
Stadtrat

Jenas Kultur wird durch
einen auskommlichen
Zuschuss finanziert.

Anpassung der
Zuschussvereinbarung.

Dezernat |, Werkleitung
JenaKultur, Stadtrat

Steigerung des
Kulturbudgets analog zu
anderen Bereichen des
stadtischen Haushaltes

Festlegung der jahrlichen
Wachstumsraten fir die
Kulturfinanzierung

Dezernat |, Werkleitung
JenaKultur, Stadtrat

Etablierung eines
Innovationsfonds zur
Weiterentwicklung der
Kultur in Jena

Finanzielle Untersetzung
des Fonds erstmalig im
Zuschusszeitraum 2017-
2020 unter Einbeziehung
der Wirtschaft

Dezernat |, Werkleitung
JenaKultur, Kulturausschuss

Ermoglichung von
Experimenten zur
Fortentwicklung der Jenaer
Kultur

nichtverbrauchte Mittel
kénnen fur kinstlerische
~Forschung und

Werkausschuss und
Kulturausschuss
Werkleitung JenaKultur
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Ziel

Mafnahme

Verantwortlichkeit

Entwicklung" eingesetzt
werden

Erweiterung des Potentials
an Drittmitteln fur die
Kultur

Langfristige Planung von
drittmittelrelevanten
Aktivitaten

Verhandlungen mit dem
Land zur (Ko-)Finanzierung
wichtiger Einrichtungen wie
Philharmonie, Theaterhaus,
Bibliothek und Museen
sowie von Investitionen

Verhandlungen mit dem
Land zur Neustrukturierung
der Kulturfinanzierung
(Gebietsreform,
Kulturlastenausgleich)

Akquise von Sponsoring
und Drittmitteln

Entwicklung einer Plattform
zur Vermittlung von
Drittmitteln (zum Beispiel
Kulturstiftung)

Entwicklung eines
Mazenaten- und
Stiftungswesens

Werkleitung JenaKultur
Kulturakteure

Oberburgermeister

Oberburgermeister

Werkleitung JenaKultur
Kulturakteure

Werkleitung JenaKultur

Werkleitung JenaKultur,
Stadtrat und Birgerschaft
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6 AUSBLICK

Die vorliegende Fortschreibung der Kulturkonzeption ist sowohl Selbstverstandigung Uber
Kultur in Jena als auch Ausblick auf ihre Entwicklung in den kommenden vier Jahren. Dazu
werden Ziele und Mal®nahmen definiert, die in der kommenden Zeit umgesetzt werden
sollen. Die Konzeption ist dabei keine unverriickbar feststehende Planung, sondernim besten
Sinne ein Arbeitspapier, das einen Prozess beschreiben soll. Die Vorschlage sind immer
wieder auf Umsetzbarkeit, Sinnhaftigkeit und Finanzierbarkeit zu Uberprifen und
anzupassen. Das ist eine Arbeit, die in Folge der Kulturausschuss des Stadtrates im
Zusammenspiel mit JenaKultur und den Kulturakteuren Jenas zu leisten hat. Im Gegensatz
zur ersten Kulturkonzeption wurden fir die Umsetzung der einzelnen Malinahmen konkrete
Verantwortlichkeiten benannt. Eine Priorisierung der MalRnahmen wurde von der
Arbeitsgruppe insbesondere aus zeitlichen Grinden nicht vorgenommen. Dies bleibt
weiterhin Aufgabe der kulturpolitischen Diskussion in Jena unter Federfihrung des
Kulturausschusses. Allerdings wurden in die Fortschreibung nur die Malinahmen
aufgenommen, deren Realisierung oder zumindest ihre Vorbereitung in den kommenden
Jahren auch leistbar erscheinen. Sie mdgen sich trotzdem fir die Lesenden oftmals
ambitioniert darstellen — das ist bewusst so geschehen. Jena als wachsende, lebendige Stadt
steht auch auf kulturellem Gebiet vor neuen Herausforderungen.

Bei der Erarbeitung der ersten Kulturkonzeption und der Fortschreibung hat sich auf vielen
Veranstaltungen gezeigt, dass bei den Birgerinnen und Birgern ein hohes Interesse am
Zustand und der Entwicklung der Kultur in ihrer Stadt besteht. Auch in der Umsetzungsphase
sollte dieser Dialog mit der Birgerschaft, den Akteuren in Kultur, Politik, Wirtschaft und
Wissenschaft fortgesetzt werden. Dafir sind neue Formate geplant.

Nun bleibt zu wiinschen, dass der Inhalt des Papiers gelebt wird, seine vielen Ideen auf
fruchtbaren Boden fallen und sich die bisherige Vielfalt der Jenaer Kultur mit Neuem
verbindet. 2020 soll ein positives Fazit gezogen werden kénnen.
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7 ANLAGEN

Bericht zur Akteurs- und Ortsteilbirgermeisterbefragung
Protokolle der Fokusgruppen
Protokoll des Burgerdialogs

Protokoll des Dialogs ,Jena und Kultur 2020"
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